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グループネットワーク ※2025年3月末現在
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売上高 有形固定資産

国内外 71社
【国内主要連結子会社】
 WWB株式会社
 株式会社バローズ
 PV Repower株式会社
 日本光触媒センター株式会社

【海外主要連結子会社】
 Vietnam Sunergy Joint Stock Company
 TOYO Company Limited
 TOYO SOLAR COMPANY LIMITED
 TOYO SOLAR MANUFACTURING ONE 

MEMBER PLC
 TOYO SOLAR TEXAS LLC

2000年4月17日設立

27億66百万円資本金

2,472名従業員数

724億17百万円売上高

36億2百万円営業利益

93か所・103MG保有発電所

パネル4GW/セル4GW/
インゴット・ウエハ4GW生産能力

（2025年3月期）

（2025年3月期）
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Abalanceの概要（2025年6月末日現在）

Abalance株式会社は、太陽光発電を中心とした再生可能エネルギー事業をグローバルに展開
するホールディングカンパニーであり、日本では随一のメーカーです。

え ー ば ら ん す

（うち連結子会社45社/持分法適用関連会社6社）
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Abalanceの歩み

2000年ソフトウェア開発企業として創業、株式上場を経て再生可能エネルギー事業へ拡大してきました。
「Abalance」の社名は、Ace・All・Actionを意味する頭文字「A」に由来し、最高を目指し、すべてに貢献し、行動を通じて社会的価値を創り続ける決意を表しています。

2025年4月
エチオピア・セル新工場

（PH1）稼働

2000年4月
当社前身となる（株）リアル

コミュニケーションズ設立

2007年9月
東証マザーズ市場に

新規株式上場

リアルコム（株）に
社名変更

2011年11月
当社が完全親会社、WWB（株）

が完全子会社となる
株式交換を実施

2017年3月
・Abalance(株)に社名変更
・バローズ連結子会社化
西日本エリア事業拡大

2018年11月
東証マザーズから東証2部へ

市場変更

2022年3月
東証スタンダード市場上場
企業の明治機械（株）を
持分法適用関連会社化

2021年3月
太陽光パネルのリユース・
リサイクル事業に新規参入
PV Repower（株）設立

2022年4月
東証スタンダード市場に

移行

2020年12月
メーカー部門に進出。ベトナムの
太陽光パネルメーカーVSUNを

M&Aにより連結子会社化 2024年11月
米国進出の足がかりとして、

TOYO Solar Texas 
LLC（現社名）をM&A

2024年7月
TOYOが米国ナスダックに

株式上場
2023年11月
べトナム・セル
新工場稼働

2023年1月
べトナム・パネル
新工場稼働

国内

海外 2023年10月
TOYO
設立
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Abalanceの事業セグメント

当社は海外で太陽光パネル製造を展開し、国内ではグリーンエネルギー事業を推進しています。

89%

10%

1%

25/3期
連結売上高
724億円

※25/3期の会計期間：9か月（決算期変更）

太陽光パネル製造事業
643億円 グリーンエネルギー事業

74億円

その他
6億円

太陽光パネル製造事業
【主要拠点：海外】

セル パネルインゴット・
ウエハ製品

その他

建機販売事業
IT事業

【主要拠点：国内】

グリーンエネルギー事業

発電所運営
（株式会社、匿名組合等）

【主要拠点：国内】

発電所の企画・設計から開発・建設、販売、
運用・保守、リユースまで、一気通貫型サービスを提供
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Abalance グループビジョン for 2030

2022年6月期-2024年6月期 2024年6月期-2026年3月期
2030年ビジョン

（当社が目指す姿）

経営理念 Best Values

中期経営計画
For Sustainable 

Society

（見直しのため対象期間を1年前倒し）

VSUN（2020年連結）を原動力とした
海外収益の飛躍的拡大

太陽光発電所の販売(フロー型)から継続
保有によるストック型ビジネスへの移行を企図

事業領域拡大(系統蓄電池、パネルリユー
ス、水素等）

不確実性の高まる事業環境を見据えた
グローバル供給体制の強化

   ー新工場建設、米国進出＆ナスダック上場
ストック型ビジネスの推進

ー発電所ポートフォリオの最適化
（収益＆CF管理精緻化）

提携による事業機会の拡大（系統蓄電
池事業、大手量販店チャネル活用した
フロー型ビジネス）

企業価値の最大化

脱炭素社会への貢献

「再生可能エネルギーの
中核的グローバル企業」

インゴット・ウエハ８GW、セル16GW、パネル12GW

製造目標

国内外1.0GW（太陽光発電＋系統蓄電池）
保有発電量目標

先進的な商品・業務・サービスの提供を中心に、価値の創造を通じて社会生活の改善と向上を図り、
社会の持続可能な発展に貢献し続ける

新中期経営計画
For NEXT

【2024年8月数値目標取下げ】
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日付 イベント/媒体 状態 主なコメント
2015年12月 国連気候変動枠組条約

（COP21）
パリ協定

採択 「産業革命前からの気温上昇を2℃未満に抑え、1.5℃を目
指す。」
※右上グラフ：世界平均気温偏差の推移

2018年10月 気候変動に係る政府間
パネル（IPCC)
1.5℃特別報告書

報告 「2010年比でCO₂排出を2030年までに約45％削減し、
2050年頃までにカーボンニュートラル（ネットゼロ）を実現す
る必要がある。」
※右下グラフ：世界CO₂排出量の推移

2021年11月 国連気候変動枠組条約
（COP26）
グラスゴー気候合意

採択 「気候変動対策の基準が1.5℃に事実上設定される。」
　⇒排出削減に向けた各国取組みを確認
※右上グラフ：世界平均気温偏差の推移

2023年3月 IPCC
第6次報告書

報告 「人間の活動による温室効果ガス、特に化石燃料由来の
CO₂排出が大気・海洋・陸域を温暖化させてきたことは疑う余
地がない。」
※右下グラフ：世界CO₂排出量の推移

2024年3月 世界気象機関（WMO）
ニュースリリース

記事 「再生可能エネルギーは太陽・風・水の力で拡大し、脱炭素
化の希望として気候変動対策の最前線にある。」

2025年1月 WMO
ニュースリリース

記事 「2015～2024年は観測史上最も暖かい10年間であり、
2024年の平均気温は産業革命前の水準より+1.5℃を超
えた年となる可能性が高い。」
※右上グラフ：世界平均気温偏差の推移

2025年7月 国連主催イベント
グテーレス国連事務総長

演説 「化石燃料は地政学リスクや供給制約が導入を阻害しコスト
上昇を招く一方、太陽光発電に価格急騰はなく、再生可能
エネルギーはエネルギー安全保障に不可欠である。」

地球温暖化を巡る過去10年間の世界の主要な動き

国際機関を中心に議論が進み、気候変動対策における再生可能エネルギーの重要性が高まっています。

7

(GtC)

世界CO2排出量の推移

出所：(上グラフ）HadCRUT5、（下グラフ）Global Carbon Projectの各データベースを基に当社作成
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世界のエネルギー市場（設備容量ベース）

2050年の世界エネルギー市場の予想では、2023年比で3倍超に拡大。再生可能エネルギーが
全体の7割以上を占め、その中でも太陽光発電が過半を担い、世界の主要電源となります。

出所：IEA「 「World Energy Outlook 2024」より当社作成

電源別設備容量見通し（公共政策シナリオ）

再生可能エネルギー

45
％49%

6%

2023年
9,436GW

2030年
15,922GW

2040年
25,400GW

2050年
31,436GW

太陽光
17％

太陽光
37％

太陽光
49％

太陽光
52％

61％

9%

30% 70％

12%

18%

74％

13%

13%

化石燃料(CCUS含む)

その他（原子力、水素、蓄電池他）

公表政策シナリオ（2024年、IEA本レポート作成時点の政策設定に基づくシナリオ）
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国内でも太陽光発電の年間新規導入は顕著に増加し、2035年には累積導入量が現在の約1.9
～2.4倍に拡大する見通しです。また、2040年度電源構成では25％前後が見込まれています。

9

国内の電力供給市場のシェア（発電量ベース）

予測

2040年度国内エネルギー需給見通し

2023年度
（速報値）

2040年度
（見通し）

エネルギー自給率 15.20% 3～4割程度

発電電力量 9,854億kWh 1.1～1.2兆kWh程度

電源構成  再生エネルギー 22.9% 4～5割程度

太陽光 9.8% 23～29%程度

風力 1.1% 4～8%程度

水力 7.6% 8～10%程度

地熱 0.3% 1～2%程度

バイオマス 4.1% 5～6%程度

 原子力 8.5% 2割程度

 火力 68.6% 3～4割程度

最終エネルギー消費量 3.0億kL 2.6～2.7億kWh程度

温室効果ガス削減割合
（2013年度比）

22.9%
2022年度実績 73.0%

出所：経済産業省「第7次エネルギー基本計画」

国内太陽光発電システム導入量（年間・累積）の推移と見通し
（DCベース）

出所：資源総合システム「太陽光発電情報2024年10月号」より当社作成
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そもそもですが

太陽光発電のメリット、デメリット
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当社の位置付け

太陽光発電事業の推進

「再生可能エネルギーの中核的グローバル企業」

脱炭素社会への貢献
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経営課題 ESG・サステナビリティ

新経営体制の下、再生可能エネルギー事業を通じて社会価値と経済価値の両立を実現します。

Environment

 気候関連財務情報開示タスクフォース
（TCFD）賛同

 GHG排出量目標設定（Scope1、2、
3）及び気候変動に関するリスク・機
会の評価などは今後段階的な開示を
予定

 VSUNはグローバル CSR 評価
４年連続「ブロンズ」を獲得

 「人的資本は企業価値創造の源泉」

 多様性の尊重と公正な登用

 健康経営の推進
ー「心と身体の健康づくり基本方針」策定

 主な指標と目標

 ガバナンスと事業強化に向け、代表取
締役2名体制を含む新たな経営体制
へ移行

 取締役会の諮問委員会としてリスク・
コンプライアンス委員会を新設

 経営会議の専門部会として投資委員
会を新設

 グローバル対応と情報開示強化に向け
前決算期より6月から3月へ変更

グローバル展開と経営強化に向けた
ガバナンス体制の深化

人的資本経営の推進事業推進によるGHG（温室効果ガス）
排出削減への貢献

ー女性管理職比率：前期実績37.5％との均衡

ー外国人管理職比率：前期実績8.3％の維持

ー男性育児休業取得率：取得率100％

ー健康診断受診率：100％を継続的に維持

環境 Social
社会 Governance

ガバナンス
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経営陣 取締役8名（男性7名/女性1名）

• 2019年 弁護士登録
• 2020年 NY社労士事務所開業(現任）
• 2023年 井澤・黒井・阿部

法律事務所(現任）
• 2024年 当社社外取締役就任
• 他複数社の社外役員を兼任

新任：本年6月開催の第26回定時株主総会で新たに選任 14

藤澤 元晴取締役副会長

• 1977年 ㈱東京相和銀行
(現㈱東京スター銀行)入社

• 2018年 当社入社
• 2022年 明治機械㈱

常務取締役就任(現任）
• 2025年 当社副会長就任

代表取締役会長兼CEO 
龍 潤生
• 2006年 WWB㈱設立
• 2011年 当社代表取締役就任
• 2018年 VSUN会長就任
• 2024年 TOYO会長就任
• 2025年 当社会長就任

取締役
経営管理本部管掌

柴田 一泰

• 1991年 三菱信託銀行㈱
(現三菱UFJ信託銀行㈱)入社

• 2003年 公認会計士登録
• 2024年 当社入社
• 2025年 当社取締役就任

取締役
財務法務本部管掌

• 1997年 ㈱足利銀行入社
• 2019年 ㈱ユニゾHD入社
• 2022年 当社入社
• 2025年 当社取締役就任

• 1976年 大蔵省(現財務省)入省
• 2014年 財務省大臣官房審議官
• 2016年 欧州復興開発銀行

東京事務所長
• 2021年 当社社外取締役就任

• 1980年 ㈱第一勧業銀行
(現㈱みずほ銀行)入社

• 2010年 ㈱安川電機取締役就任
• 2016年 ニッセン・クレジットサービス㈱

代表取締役会長就任
• 2024年 当社社外取締役就任

橋本 公一

本間 勝 柳瀬 重人 中谷 百合子

新任 新任

代表取締役社長兼COO 
国本 亮一
• 1991年 ㈱トーメン(現豊田通商㈱)入社
• 2008年 ヤーマン㈱執行役員就任
• 2014年 ㈱鉄人化計画(㈱鉄人化HD)

執行役員就任
• 2018年 当社入社
• 2025年 当社社長就任

新任

取締役監査等委員
（独立）

取締役監査等委員
（独立）

取締役監査等委員
（独立）
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第三者委員会の設置について（2025年8月12日、9月2日）

今般、新経営体制にて、改めて過去の様々な取引の見直しを進めてきましたが、併せて外部機関による指摘を
受けたことから、下記項目について、第三者委員会を設置し、詳細に調査をするべきと判断いたしました。第三
者委員会の調査による当該調査報告書につきましては受理され次第、速やかに公表させていただきます。
本件の調査対象項目については、下記の調査対象（２）大和町太陽光発電所に係る減損処理の可能性
を除いては、業績に与える影響はない見通しです。調査結果において業績修正が必要となった場合は速やかに
公表させていただきます。
外部の第三者の方々に厳正に調査していただくことが、今後の当社の持続的な経営活動に必須であると新経
営体制として判断しております。株主・投資家の皆様をはじめ、関係者の皆様には、ご心配をおかけしますことを
お詫び申し上げ、ご理解賜りますようお願い申し上げます。

第三者委員会設置日： 2025年9月2日

調査対象： （１）監査等委員会による 2024年３月13日付調査報告書に関する再調査
（２）大和町太陽光発電所に係る減損及び申請書類に対する調査
（３）関連当事者取引に関する調査
（４）その他

詳細：2025年8月12日付適時開示「第三者委員会の設置に関するお知らせ」
140120250812539723.pdf

詳細：2025年9月2日付適時開示「第三者委員会の委員の選任に関するお知らせ」
140120250902552153.pdf

https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS95513/49eda75b/3b5b/4c08/b100/0963ac1159a4/140120250812539723.pdf
https://contents.xj-storage.jp/xcontents/AS95513/3e7c0334/099b/4305/a9dd/4846d3347878/140120250902552153.pdf
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2026年3月期業績予想

売上高の推移（単位：百万円） 営業利益(率)の推移（単位：百万円、％）

26,901 

92,122 

215,284 208,972 

72,417 

95,000 

21/6期 22/6期 23/6期 24/6期 25/3期(9か月) 26/3期(予想)

1,361 1,605 

12,804 

23,349 

3,602 
6,000 

5.1%

1.7%

5.9%

11.2%

5.0% 6.3%

-10.0%

-5.0%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

50,000

21/6期 22/6期 23/6期 24/6期 25/3期(9か月) 26/3期(予想)

36,251

3,642

新工場投資負担

営業利益 第1四半期（実績） 営業利益率売上高 第1四半期（実績）

 26/3期予想 連結売上高950億円、営業利益60億円 ※第1四半期の対通期進捗率：売上高38％、営業利益61％

米国・エチオピア・ベトナムのグローバル・サプライチェーンを構築、米国関税の影響を最小化。
一方、経営環境の流動性を踏まえ、現状の業績予想は据え置いています。

生産・収益性向上
新工場稼働

サプライチェーン構築

稼働率低下
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25/3期
(9か月)

26/3期
(12か月)

（単位：百万円） 通期実績 通期予想

売上高 73,447 95,000

　太陽光パネル製造事業 65,378 85,000
　グリーンエネルギー事業 7,441 10,000
　その他、調整 628

営業利益 3,803 6,000

営業利益率 5.2% 6.3%

経常利益 3,939 6,000

経常利益率 5.4% 6.3%

親会社株主に帰属する
当期純利益 958 3,000

純利益率 1.3% 3.2%

「その他、調整」含む

今期新設予定工場：エチオピア・セル(4.0GW)、米国・パネル(2.5GW)

太陽光パネル製造事業

17

2026年3月期 主な取り組み

グリーンエネルギー事業

太陽光パネル製造とグリーンエネルギーの両事業で質の向上を図り、収益拡大を目指します。

グローバル・サプライチェーン（セル、パネル工場）
主力工場

セル

パネル

パネル

セル

太陽光発電に加え、成長分野である系統蓄電池事業を推進

太陽光発電

保有 販売

系統蓄電池

進行中プロジェクト
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財務目標（KPI）、株主還元

1,361 1,605 

12,804 

23,349 

3,602 

21/6期 22/6期 23/6期 24/6期 25/3期(9か月)

営業利益（単位：百万円）

10.2%

6.9%
8.8%

15.8%
16.6%

21/6期 22/6期 23/6期 24/6期 25/3期(9か月)

自己資本比率

17.6% 16.3%

53.8% 52.4%

4.0%

21/6期 22/6期 23/6期 24/6期 25/3期(9か月)

自己資本利益率（ROE）

収益性 健全性

株主還元に関する考え方（配当方針・配当金）
 安定的かつ継続的な配当に加え、内部留保の拡充と有効活用による企

業競争力と株主価値の向上
 2026年3月期の年間配当は「未定」とし、企業環境や業績動向も踏ま

えた上で適宜判断

 （単位：円） 21/6期 22/6期 23/6期 24/6期 25/3期

中間配当金 7 8 3 3 0

期末配当金 10 10 5 5 3

年間配当金 17 18 8 8 3

18
※23/6期以降は、株式分割後（1:3）の１株当たり配当金


業績

				実績 ジッセキ

																																		予想 ヨソウ

						24/6期
(12か月) キ ゲツ				25/3期
(9か月) キ ゲツ		25/3期
(9か月) キ ゲツ		増減（対前期比） ゾウゲン タイ ゼンキヒ				増減（対予想比） ゾウゲン タイ ヨソウ ヒ						24/6期 3Q累計
(9か月) キ ルイケイ ゲツ		増減（対前3Q累計比） ゾウゲン タイ ゼン ルイケイ ヒ										24/6期
(12か月)				25/3期
(9か月)		26/3期
(12か月) キ ゲツ		増減
（対前期比） ゾウゲン タイ ゼンキヒ								予想グラフ ヨソウ								24/6期実績
(12か月) キ ジッセキ ゲツ		25/3期実績
(9か月) キ ジッセキ		26/3期予想
(12か月) キ ヨソウ

				（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン		通期実績 ツウキ ジッセキ				通期予想 ツウキ ヨソウ		通期実績 ツウキ ジッセキ		額 ガク		率 リツ		額 ガク		率 リツ				3Q累計 ルイケイ		額 ガク		率 リツ						（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン		通期実績 ツウキ ジッセキ				通期実績 ツウキ ジッセキ		通期予想 ツウキ ヨソウ		額 ガク		※

				売上高 ウリアゲダカ		208,972				60,000		81,347		▲ 127,625		▲61.1%		+21,347		+26.2%				155,626		△ 74,279		△47.7%						売上高 ウリアゲダカ		208,972				81,347		101,700		20,353		ー

				　太陽光パネル製造事業		199,874				54,000		70,000						+16,000		+22.9%				148,651		△ 78,651		△52.9%						　太陽光パネル製造事業 タイヨウコウ セイゾウ ジギョウ		199,874				70,000		91,700		21,700		ー

				　グリーンエネルギー事業		8,341				6,000		10,000						+4,000		+40.0%				6,357		+3,643		+57.3%						　グリーンエネルギー事業 ジギョウ		8,341				11,347		10,000		▲ 1,347		ー

				　その他、調整		757						347						+347		+100.0%				618		△ 271		△43.9%						　その他、調整		757				347						ー

				売上総利益 ウリアゲソウリエキ		44,573				ー		16,000		▲ 28,573		▲64.1%		ー		ー				28,803		△ 12,803		△44.5%						営業利益 エイギョウリエキ		44,573				3,177		8,000		4,823		ー

				売上総利益率 ウリアゲソウリエキリツ		21.3%				ー		19.7%		ー		▲1.7pt		ー		ー				18.5%		ー		+1.2pt						営業利益率 エイギョウリエキリツ		21.3%				3.9%		7.9%		ー		ー

				営業利益 エイギョウリエキ		23,349				5,100		3,177		▲ 20,172		▲86.4%		△ 1,923		△60.5%				14,040		△ 10,863		△77.4%						経常利益 ケイジョウ リエキ		24,894				3,249		9,300		6,051		ー

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		11.2%				6.3%		3.9%		ー		▲7.3pt		ー		△2.4pt				9.0%		ー		△5.1pt						経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		11.9%				4.0%		9.1%		ー		ー

				経常利益 ケイジョウ リエキ		24,894				5,100		3,249		▲ 21,645		▲86.9%		△ 1,851		△57.0%				14,482		△ 11,233		△77.6%						親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤカイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		9,530				1,642		4,388		2,746		ー

				経常利益率 ケイジョウ リエキ リツ		11.9%				6.3%		4.0%		ー		▲7.9pt		ー		△2.3pt				9.3%		ー		△5.3pt						純利益率 ジュン リエキリツ		4.6%				2.0%		4.3%		ー		ー

				親会社株主に帰属する
当期純利益 オヤカイシャ カブヌシ キゾク トウキ ジュンリエキ		9,530				1,000		1,642		▲ 7,888		▲82.8%		+642		+39.1%				5,469		△ 3,827		△70.0%

				純利益率 ジュン リエキリツ		4.6%				1.2%		2.0%		ー		▲2.5pt		ー		+0.8pt				3.5%		ー		△1.5pt

























　グリーンエネルギー事業	



24/6期実績
(12か月)	25/3期実績
(9か月)	26/3期予想
(12か月)	8341	11347	10000	　太陽光パネル製造事業	



24/6期実績
(12か月)	25/3期実績
(9か月)	26/3期予想
(12か月)	199874	70000	91700	売上高	



24/6期実績
(12か月)	25/3期実績
(9か月)	26/3期予想
(12か月)	208972	81347	101700	（単位：百万円）	

24/6期実績
(12か月)	25/3期実績
(9か月)	26/3期予想
(12か月)	0	0	





営業利益	



24/6期実績
(12か月)	25/3期実績
(9か月)	26/3期予想
(12か月)	44573	3177	8000	（単位：百万円）	

24/6期実績
(12か月)	25/3期実績
(9か月)	26/3期予想
(12か月)	0	0	　太陽光パネル製造事業	

24/6期実績
(12か月)	25/3期実績
(9か月)	26/3期予想
(12か月)	70000	91700	売上高	





24/6期実績
(12か月)	25/3期実績
(9か月)	26/3期予想
(12か月)	81347	101700	







セグメント別業績

				全社 ゼンシャ



						24/6期
(12か月)				25/3期
(9か月)		25/3期
(9か月)		増減（対前期比） ゾウゲン タイ ゼンキヒ				増減（対予想比） ゾウゲン タイ ヨソウ ヒ						24/6期 3Q累計
(9か月)		増減（対前3Q累計比） ゾウゲン タイ ゼン ルイケイ ヒ

				（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン		通期実績 ツウキ ジッセキ				通期予想 ツウキ ヨソウ		通期実績 ツウキ ジッセキ		額 ガク		率 リツ		額 ガク		率 リツ				3Q累計 ルイケイ		額 ガク		率 リツ

				売上高 ウリアゲダカ		208,972				60,000		81,347		▲ 127,625		▲61.1%		+21,347		+26.2%				155,626		△ 74,279		△47.7%

				　太陽光パネル製造事業 タイヨウコウ セイゾウ ジギョウ		199,874				54,000		70,000		▲ 129,874		▲65.0%		+16,000		+22.9%				148,651		△ 78,651		△52.9%

				　グリーンエネルギー事業 ジギョウ		8,341				6,000		10,000		1,659		+19.9%		+4,000		+40.0%				6,357		+3,643		+57.3%

				　その他、調整 タ チョウセイ		757						347		▲ 410		▲54.2%		+347		+100.0%				618		△ 271		△43.9%

				営業利益 エイギョウ リエキ		44,573				5,100		3,177		▲ 41,396		▲92.9%		△ 1,923		△60.5%				14,040		△ 10,863		△77.4%

				　太陽光パネル製造事業 タイヨウコウ セイゾウ ジギョウ		23,876				ー		6,700		▲ 17,176		▲71.9%		ー		ー				13,978		△ 7,278		△52.1%

				　グリーンエネルギー事業 ジギョウ		532				ー		200		▲ 332		▲62.4%		ー		ー				885		△ 685		△77.4%

				　その他、調整 タ チョウセイ		20,165				ー		△ 800		▲ 20,965		▲104.0%		ー		ー				△ 823		+23		△2.8%

																																				セグメント予想 ヨソウ

				太陽光パネル製造事業 タイヨウコウ セイゾウジギョウ																																太陽光パネル製造事業 タイヨウコウ セイゾウジギョウ



						24/6期
(12か月)				25/3期
(9か月)		25/3期
(9か月)		増減（対前期比） ゾウゲン タイ ゼンキヒ				増減（対予想比） ゾウゲン タイ ヨソウ ヒ						24/6期 3Q累計
(9か月)		増減（対前3Q累計比） ゾウゲン タイ ゼン ルイケイ ヒ												24/6期
(12か月)				25/3期
(9か月)		26/3期
(12か月) キ ゲツ		増減
（対前期比） ゾウゲン タイ ゼンキヒ

				（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン		通期実績 ツウキ ジッセキ				通期予想 ツウキ ヨソウ		通期実績 ツウキ ジッセキ		額 ガク		率 リツ		額 ガク		率 リツ				3Q累計 ルイケイ		額 ガク		率 リツ								（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン		通期実績 ツウキ ジッセキ				通期実績 ツウキ ジッセキ		通期予想 ツウキ ヨソウ

				売上高 ウリアゲダカ		199,874				54,000		70,000		▲ 129,874		▲65.0%		+16,000		+22.9%				148,651		△78,651		△52.9%								売上高 ウリアゲダカ		199,874				70,000		91,700		ー		ERROR:#VALUE!

				営業利益 エイギョウリエキ		23,876				ー		6,700		▲ 17,176		▲71.9%		ー		ー				13,978		△7,278		△52.1%								セグメント利益 リエキ		23,876				6,700		7,500		ー		ERROR:#VALUE!

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		11.9%				ー		9.6%		ー		▲2.4pt		ー		ー				9.4%		ー		+0.2pt								セグメント利益率 リエキ リツ		11.9%				9.6%		8.2%		ー		▲1.4pt



				グリーンエネルギー事業 ジギョウ																																グリーンエネルギー事業 ジギョウ



						24/6期
(12か月)				25/3期
(9か月)		25/3期
(9か月)		増減（対前期比） ゾウゲン タイ ゼンキヒ				増減（対予想比） ゾウゲン タイ ヨソウ ヒ						24/6期 3Q累計
(9か月)		増減（対前3Q累計比） ゾウゲン タイ ゼン ルイケイ ヒ												24/6期
(12か月)				25/3期
(9か月)		26/3期
(12か月)		増減
（対前期比） ゾウゲン タイ ゼンキヒ

				（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン		通期実績 ツウキ ジッセキ				通期予想 ツウキ ヨソウ		通期実績 ツウキ ジッセキ		額 ガク		率 リツ		額 ガク		率 リツ				3Q累計 ルイケイ		額 ガク		率 リツ								（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン		通期実績 ツウキ ジッセキ				通期実績 ツウキ ジッセキ		通期予想 ツウキ ヨソウ

				売上高 ウリアゲダカ		8,341				6,000		10,000		1,659		+19.9%		4,000		+40.0%				6,357		+3,643		+57.3%								売上高 ウリアゲダカ		8,341				10,000		10,000		ー		ERROR:#VALUE!

				営業利益 エイギョウリエキ		532				ー		200		▲ 332		▲62.4%		ー		ー				885		△685		△77.4%								セグメント利益 リエキ		532				200		138		ー		ERROR:#VALUE!

				営業利益率 エイギョウリエキリツ		0.3%				ー		2.0%		ー		+1.7pt		ー		ー				13.9%		ー		△11.9pt								セグメント利益率 リエキ リツ		0.3%				2.0%		1.4%		ー		▲0.6pt







四半期推移

		四半期 シハンキ																																四半期（セグメント累積） シハンキ ルイセキ

								25/3		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		前期比 ゼンキヒ				25/3		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		前期比 ゼンキヒ				25/3		前年同期比 ゼンネンドウキヒ		前期比 ゼンキヒ						売上高 ウリアゲダカ				累計 ルイケイ

						（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン		1Q		(%)		(%)				2Q		(%)		(%)				3Q		(%)		(%)								23/6		23/6		21/6		21/6		21/6		21/6		22/6		22/6		22/6		22/6		23/6		23/6		23/6		23/6		24/6		24/6		24/6		24/6		25/3		25/3		25/3

				太陽光パネル製造事業		売上高 ウリアゲダカ		19,700		△64.5%		△61.5%				21,254		△56.4%		+7.9%				29,046		△34.6%		+36.7%								3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

						セグメント利益 リエキ		1,306		△70.3%		△86.8%				1,989		△64.9%		+52.3%				3,405		△13.0%		+71.2%						太陽光パネル製造事業		156,177		206,811		0		8,760		15,020		21,013		7,398		22,921		49,575		81,775		53,250		107,441		156,177		206811		55,495		104,259		148,651		199,874		19,700		40,954		70,000

				グリーンエネルギー事業		売上高 ウリアゲダカ		1,796		△13.1%		△9.5%				2,395		+20.7%		+33.4%				5,809		+141.0%		+142.5%						グリーンエネルギー事業		6,288		8,002		1,713		2,502		4,094		5,311		1,852		3,305		5,576		9,921		2,126		3,907		6,228		8002		2,066		3,947		6,357		8,341		1,796		4,191		10,000

						セグメント利益 リエキ		277		△43.9%		-				14		△90.1%		△94.9%				△ 91		△136.5%		△750.0%						その他、調整 タ チョウセイ		228		471		210		311		430		577		242		116		188		426		170		205		288		471		177		337		618		757		159		468		347

				連結 レンケツ		売上高 ウリアゲダカ		21,655		△62.5%		△59.4%				23,958		△52.8%		+10.6%				35,734		△24.1%		+49.2%						連結 レンケツ		162,693		215,284		1,923		11,573		19,544		26,901		9,492		26,342		55,339		92,122		55,546		111,553		162,693		215,284		57,740		108,543		155,626		208,972		21,655		45,613		81,347

						営業利益 エイギョウ リエキ		1,333		△71.5%		△85.7%				1,828		△66.0%		+37.1%				16		△99.6%		△99.1%



																																		営業利益 エイギョウリエキ

																																				23/6		23/6		21/6		21/6		21/6		21/6		22/6		22/6		22/6		22/6		23/6		23/6		23/6		23/6		24/6		24/6		24/6		24/6		25/3		25/3		25/3

																																				3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

																																		太陽光パネル製造事業		8927		12,701		0		545		719		731		△ 29		223		429		1,238		1,175		4,612		8,927		12,701		4,390		10,062		13,978		23,876		1,306		3,295		6,700

																																		グリーンエネルギー事業		881		1,076		504		501		810		1,005		401		520		675		1,112		518		673		881		1,076		494		636		885		532		277		291		200

																																		連結 レンケツ		9,213		12,804		390		845		1,250		1,361		254		434		626		1,605		1,506		4,908		9,213		12,804		4,673		10,057		14,040		23,349		1,333		3,161		3,177





																																		四半期（セグメントQ） シハンキ				累計 ルイケイ

																																		売上高 ウリアゲダカ		23/6		23/6

																																				3Q		4Q		21/1Q		21/2Q		21/3Q		21/4Q		22/1Q		22/2Q		22/3Q		22/4Q		23/1Q		23/2Q		23/3Q		23/4Q		24/1Q		24/2Q		24/3Q		24/4Q		25/1Q		25/2Q		25/3Q

																																		太陽光パネル製造事業		156177		206811		0		8,760		6,260		5,993		7,398		15,523		26,654		32,200		53,250		54,191		48,736		50,634		55,495		48,764		44,392		51,223		19,700		21,254		29,046

																																		グリーンエネルギー事業		6288		8002		1,713		789		1,592		1,217		1,852		1,453		2,271		4,345		2,126		1,781		2,321		1,774		2,066		1,881		2,410		1,984		1,796		2,395		5,809

																																		その他、調整 タ チョウセイ		228		471		210		101		119		147		242		△ 126		72		238		170		35		83		183		177		160		281		139		159		309		△ 121

																																		連結 レンケツ		162693		215284		1,923		9,650		7,971		7,357		9,492		16,850		28,997		36,783		55,546		56,007		51,140		52,591		57,740		50,803		47,083		53,346		21,655		23,958		35,734





																																		営業利益 エイギョウリエキ

																																				3Q		4Q		21/1Q		21/2Q		21/3Q		21/4Q		22/1Q		22/2Q		22/3Q		22/4Q		23/1Q		23/2Q		23/3Q		23/4Q		24/1Q		24/2Q		24/3Q		24/4Q		25/1Q		25/2Q		25/3Q

																																		太陽光パネル製造事業		8927		12701		0		545		174		12		△ 29		252		206		809		1,175		3,437		4,315		3,774		4,390		5,672		3,916		9,898		1,306		1,989		3,405

																																		グリーンエネルギー事業		881		1076		504		△ 3		309		195		401		119		155		437		518		155		208		195		494		142		249		△ 353		277		14		△ 91

																																		連結 レンケツ		9213		12804		390		455		405		111		254		180		192		979		1,506		3,402		4,305		3,591		4,673		5,384		3,983		9,309		1,333		1,828		16

																																		営業利益率 エイギョウリエキ リツ																																																																																		100

																																				3Q		4Q		21/1Q		21/2Q		21/3Q		21/4Q		22/1Q		22/2Q		22/3Q		22/4Q		23/1Q		23/2Q		23/3Q		23/4Q		24/1Q		24/2Q		24/3Q		24/4Q		25/1Q		25/2Q		25/3Q

																																		太陽光パネル製造事業		8927		12701		ERROR:#DIV/0!		6.2%		2.8%		0.2%		△0.4%		1.6%		0.8%		2.5%		2.2%		6.3%		8.9%		7.5%		7.9%		11.6%		8.8%		19.3%		6.6%		9.4%		11.7%

																																		グリーンエネルギー事業		881		1076		29.4%		△0.4%		19.4%		16.0%		21.7%		8.2%		6.8%		10.1%		24.4%		8.7%		9.0%		11.0%		23.9%		7.5%		10.3%		△17.8%		15.4%		0.6%		△1.6%																																						連結売上高 レンケツ ウリアゲダカ		21/6期								22/6期 キ								23/6期 キ								24/6期 キ								25/3期 キ

																																		連結 レンケツ		9213		12804		20.3%		4.7%		5.1%		1.5%		2.7%		1.1%		0.7%		2.7%		2.7%		6.1%		8.4%		6.8%		8.1%		10.6%		8.5%		17.5%		6.2%		7.6%		0.0%																																						 （単位：億円） オク エン		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

																																																																																																																		売上高		19		97		80		74		95		169		290		368		555		560		511		526		577		508		471		533		217		240		357

																																		100																																																																																売上総利益		7		15		18		8		14		33		17		32		47		78		71		100		86		101		101		158		38		53		39

																																																																																																																		営業利益		4		5		4		1		3		2		2		10		15		34		43		36		47		54		40		93		13		18		0

																																																																																																																		経常利益		3		5		3		1		2		1		1		10		13		43		48		37		45		60		40		104		4		29		△ 0

																																		四半期（PL累積） シハンキ ルイセキ																																																																																親会社に帰属する四半期純利益		2		2		2		△ 2		8		△ 1		△ 0		0		5		17		16		12		17		19		18		41		△ 6		9		15

																																						累計 ルイケイ

																																				23/6		23/6		21/6		21/6		21/6		21/6		22/6		22/6		22/6		22/6		23/6		23/6		23/6		23/6		24/6		24/6		24/6		24/6		25/3		25/3		25/3																																						対売上比 タイ ウリアゲ ヒ		21/6期								22/6期 キ								23/6期 キ								24/6期 キ								25/3期 キ

																																				3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q																																								1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

																																		売上高 ウリアゲダカ		156,177		206,811		1,923		11,573		19,544		26,901		9,492		26,342		55,339		92,122		55,546		111,553		162,693		215,284		57,740		108,543		155,626		208,972		21,655		45,613		81,347																																						売上高		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%

																																		売上総利益 ウリアゲソウリエキ		6,288		8,002		680		2,199		3,975		4,788		1,387		4,670		6,370		9,613		4,653		12,455		19,580		29,621		8,620		18,704		28,803		44,573		3,799		9,120		13,033																																						売上総利益		35.4%		15.7%		22.3%		11.1%		14.6%		19.5%		5.9%		8.8%		8.4%		13.9%		13.9%		19.1%		14.9%		19.8%		21.4%		29.6%		17.5%		22.2%		11.0%

																																		営業利益 エイギョウリエキ		228		471		390		845		1,250		1,361		254		434		626		1,605		1,506		4,908		9,213		12,804		4,673		10,057		14,040		23,349		1,333		3,161		3,177																																						営業利益		20.3%		4.7%		5.1%		1.5%		2.7%		1.1%		0.7%		2.7%		2.7%		6.1%		8.4%		6.8%		8.1%		10.6%		8.5%		17.5%		6.2%		7.6%		0.0%

																																		経常利益 ケイジョウリエキ		162,693		215,284		335		881		1,214		1,269		172		241		389		1,418		1,321		5,602		10,364		14,038		4,518		10,507		14,482		24,894		375		3,289		3,249																																						経常利益		17.4%		5.7%		4.2%		0.7%		1.8%		0.4%		0.5%		2.8%		2.4%		7.6%		9.3%		7.0%		7.8%		11.8%		8.4%		19.5%		1.7%		12.2%		-0.1%

																																		親会社に帰属する四半期純利益 オヤガイシャ キゾク シハンキ ジュンリエキ						192		348		582		394		789		739		712		751		451		2,148		3,763		4,965		1,744		3,635		5,469		9,530		△ 578		348		1,842																																						親会社に帰属する四半期純利益		10.0%		1.6%		2.9%		-2.6%		8.3%		-0.3%		-0.1%		0.1%		0.8%		3.0%		3.2%		2.3%		3.0%		3.7%		3.9%		7.6%		-2.7%		3.9%		4.2%



																																		四半期（PLQ） シハンキ

																																								21/6		21/6		21/6		21/6		22/6		22/6		22/6		22/6		23/6		23/6		23/6		23/6		24/6		24/6		24/6		24/6		25/3		25/3		25/3																																						セグメント売上高 ウリアゲダカ		21/6期								22/6期 キ								23/6期 キ								24/6期 キ								25/3期 キ

																																								1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q																																						 （単位：億円） オク エン		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

																																		売上高						1,923		9,650		7,971		7,357		9,492		16,850		28,997		36,783		55,546		56,007		51,140		52,591		57,740		50,803		47,083		53,346		21,655		23,958		35,734																																						連結		19		97		80		74		95		169		290		368		555		560		511		526		577		508		471		533		217		240		357

																																		売上総利益						680		1,519		1,776		813		1,387		3,283		1,700		3,243		4,653		7,802		7,125		10,041		8,620		10,084		10,099		15,770		3,799		5,321		3,913																																						太陽光パネル製造事業		-		88		63		60		74		155		267		322		533		542		487		506		555		488		444		512		197		213		290

																																		営業利益						390		455		405		111		254		180		192		979		1,506		3,402		4,305		3,591		4,673		5,384		3,983		9,309		1,333		1,828		16																																						グリーンエネルギー事業		17		8		16		12		19		15		23		43		21		18		23		18		21		19		24		20		18		24		58

																																		経常利益						335		546		333		55		172		69		148		1,029		1,321		4,281		4,762		3,674		4,518		5,989		3,975		10,412		375		2,914		△ 40

																																		親会社に帰属する四半期純利益						192		156		234		△ 188		789		△ 50		△ 27		39		451		1,697		1,615		1,202		1,744		1,891		1,834		4,061		△ 578		926		1,494

																																																																																																																		セグメント利益 リエキ		21/6期								22/6期								23/6期								24/6期								25/3期

																																																																																																																		 （単位：億円）		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

																																		四半期（PLQ・％） シハンキ																																																																																連結		4		5		4		1		3		2		2		10		15		34		43		36		47		54		40		93		13		18		0

																																								21/6		21/6		21/6		21/6		22/6		22/6		22/6		22/6		23/6		23/6		23/6		23/6		24/6		24/6		24/6		24/6		25/3		25/3		25/3																																						太陽光パネル製造事業		0		5		2		0		△ 0		3		2		8		12		34		43		38		44		57		39		99		13		20		34

																																								1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q																																						グリーンエネルギー事業		5		△ 0		3		2		4		1		2		4		5		2		2		2		5		1		2		△ 4		3		0		△ 1

																																		売上高						100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%		100.0%

																																		売上総利益						35.4%		15.7%		22.3%		11.1%		14.6%		19.5%		5.9%		8.8%		8.4%		13.9%		13.9%		19.1%		14.9%		19.8%		21.4%		29.6%		17.5%		22.2%		11.0%																																						セグメント利益率 リエキリツ		21/6期								22/6期								23/6期								24/6期								25/3期

																																		営業利益						20.3%		4.7%		5.1%		1.5%		2.7%		1.1%		0.7%		2.7%		2.7%		6.1%		8.4%		6.8%		8.1%		10.6%		8.5%		17.5%		6.2%		7.6%		0.0%																																								1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q		4Q		1Q		2Q		3Q

																																		経常利益						17.4%		5.7%		4.2%		0.7%		1.8%		0.4%		0.5%		2.8%		2.4%		7.6%		9.3%		7.0%		7.8%		11.8%		8.4%		19.5%		1.7%		12.2%		△0.1%																																						連結		20.3%		4.7%		5.1%		1.5%		2.7%		1.1%		0.7%		2.7%		2.7%		6.1%		8.4%		6.8%		8.1%		10.6%		8.5%		17.5%		6.2%		7.6%		0.0%

																																		親会社に帰属する四半期純利益						10.0%		1.6%		2.9%		△2.6%		8.3%		△0.3%		△0.1%		0.1%		0.8%		3.0%		3.2%		2.3%		3.0%		3.7%		3.9%		7.6%		△2.7%		3.9%		4.2%																																						太陽光パネル製造事業		-		6.2%		2.8%		0.2%		△0.4%		1.6%		0.8%		2.5%		2.2%		6.3%		8.9%		7.5%		7.9%		11.6%		8.8%		19.3%		6.6%		9.4%		11.7%

																																																																																																																		グリーンエネルギー事業		29.4%		△0.4%		19.4%		16.0%		21.7%		8.2%		6.8%		10.1%		24.4%		8.7%		9.0%		11.0%		23.9%		7.5%		10.3%		△17.8%		15.4%		0.6%		△1.6%



グリーンエネルギー事業	

24/1Q	24/2Q	24/3Q	24/4Q	25/1Q	25/2Q	25/3Q	2066	1881	2410	1984	1796	2395	5809	太陽光パネル製造事業	

24/1Q	24/2Q	24/3Q	24/4Q	25/1Q	25/2Q	25/3Q	55495	48764	44392	51223	19700	21254	29046	連結	

24/1Q	24/2Q	24/3Q	24/4Q	25/1Q	25/2Q	25/3Q	57740	108543	155626	208972	21655	45613	81347	その他、調整	

24/1Q	24/2Q	24/3Q	24/4Q	25/1Q	25/2Q	25/3Q	210	311	430	577	242	116	188	426	170	205	288	471	177	337	618	757	159	468	347	営業利益率	

24/1Q	24/2Q	24/3Q	24/4Q	25/1Q	25/2Q	25/3Q	8.0931763075857296E-2	0.1059779934255851	8.4595289170188812E-2	0.17450230570239569	6.1556222581389979E-2	7.6300192002671338E-2	4.477528404320815E-4	営業利益	24/1Q	24/2Q	24/3Q	24/4Q	25/1Q	25/2Q	25/3Q	4673	5384	3983	9309	1333	1828	16	







グリーンエネルギー事業	





24/1Q	24/2Q	24/3Q	24/4Q	25/1Q	25/2Q	25/3Q	494	142	249	-353	277	14	-91	太陽光パネル製造事業	

24/1Q	24/2Q	24/3Q	24/4Q	25/1Q	25/2Q	25/3Q	4390	5672	3916	9898	1306	1989	3405	その他、調整	

24/1Q	24/2Q	24/3Q	24/4Q	25/1Q	25/2Q	25/3Q	210	311	430	577	242	116	188	426	170	205	288	471	177	337	618	757	159	468	347	連結	

24/1Q	24/2Q	24/3Q	24/4Q	25/1Q	25/2Q	25/3Q	57740	50803	47083	53346	21655	23958	35734	グリーンエネルギー事業	

24/1Q	24/2Q	24/3Q	24/4Q	25/1Q	25/2Q	25/3Q	0.23910939012584706	7.5491759702286013E-2	0.10331950207468879	-0.17792338709677419	0.15423162583518932	5.8455114822546974E-3	-1.5665346875537958E-2	太陽光パネル製造事業	

24/1Q	24/2Q	24/3Q	24/4Q	25/1Q	25/2Q	25/3Q	7.9106225786106862E-2	0.11631531457632679	8.8214092629302576E-2	0.19323350838490522	6.6294416243654827E-2	9.3582384492330861E-2	0.11722784548646974	









配当金

				 （単位：円）		21/6期 キ		22/6期 キ		23/6期 キ		24/6期 キ		25/3期 キ				 （単位：円）		21/6期 キ		22/6期 キ		23/6期 キ		24/6期 キ		25/3期 キ

				中間配当金 チュウカンハイトウキン		7		8		3		3		0				中間配当金 チュウカンハイトウキン		7		8		3		3		0

				期末配当金 キマツハイトウキン		10		10		5		5		3				期末配当金 キマツハイトウキン		10		10		5		5		3

				年間配当金 ネンカンハイトウキン		17		18		8		8		3				年間配当金 ネンカンハイトウキン		17		18		8		8		3



				配当金総額
（百万円） ハイトウキン ソウガク ヒャクマンエン		89		99		135		141		53











財政状況

				BS		自動計算 ジドウケイサン		※財務諸表合計✓ ザイムショヒョウ ゴウケイ

																						21/6期		22/6期		23/6期		24/6期		25/3期

				（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン		20/6期 キ		21/6期 キ		22/6期 キ		23/6期 キ		24/6期 キ		25/3期 キ										資産 シサン																																				負債・純資産 フサイ ジュンシサン

				資産 シサン		14,764		39,388		85,121		143,691		150,173		184,927

				固定資産・繰延資産 コテイ シサン ク ノ シサン		6,210		16,851		27,669		43,642		60,918		64,374

				流動資産 リュウドウシサン		8,553		22,537		57,450		100,049		89,197		120,552

				その他流動資産 タ リュウドウシサン		508		5,191		16,008		23,799		26,258		60,311

				受取手形・売掛金 ウケトリ テガタ ウリカケキン		303		1,312		6,156		2,011		3,558		15,163

				棚卸資産 タナオロシ シサン		6,533		11,312		31,320		53,620		21,641		20,383

				商品及び製品 ショウヒン オヨ セイヒン		245		6,480		26,740		48,827		13,232		13,539

				販売用不動産 ハンバイヨウフドウサン		1,535		365		768		452		1,350		1,597

				仕掛品 シカカリヒン		4,751		4,462		3,804		4,335		4,891		3,925

				原材料及び貯蔵品 ゲンザイリョウ オヨ チョゾウヒン		2		5		8		6		2,168		1,322

				現金・預金 ゲンキン ヨキン		1,209		4,722		3,966		20,619		37,740		24,695

				負債・純資産 フサイ ジュンシサン		14,764		39,388		85,121		143,691		150,173		184,927

				純資産 ジュンシサン		2,159		4,777		7,947		22,771		42,432		43,070

				固定負債 コテイ フサイ		5,859		8,398		19,452		20,563		24,479		21,469

				流動負債 リュウドウフサイ		6,745		26,212		57,721		100,356		83,261		120,387										CCC																																		有利子負債（リース債務・割賦未払金含む）・D/Eレシオ

				買掛金 カイカケキン		991		5,058		14,595		16,412		12,252		15,925

				有利子負債（リース債務・割賦未払金含む） ユウリシ フサイ サイム カップミバライキン フク		8,982		17,984		39,273		58,760		55,892		64,130

				短期借入金 タンキ カリイレキン		699		6,499		18,356		35,031		28,753		40,578

				1年内長期借入金 ネンナイ チョウキ カリイレキン		1,071		869		1,266		3,070		2,853		1,506

				1年内償還予定社債 ネンナイ ショウカン ヨテイ シャサイ		32		102		66		83		66		66

				リース債務 サイム		2		2		1		1		1		250

				1年内返済予定割賦未払金 ネンナイ ヘンサイ ヨテイ カップ ミバライキン		1,582		2,384		464		460		793		773

				社債 シャサイ		36		116		50		166		66		0

				長期借入金 チョウキ カリイレキン		3,594		6,105		12,032		13,199		12,703		10,381

				リース債務 サイム		0		79		10		483		513		947

				長期割賦未払金 チョウキ カップ ミバライキン		1,966		1,828		7,028		6,267		10,144		9,629



				（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン		20/6期		21/6期		22/6期		23/6期		24/6期		25/3期

				自己資本 ジコシホン		2,093		4,005		5,873		12,596		23,800		24,029



				（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン		20/6期		21/6期		22/6期		23/6期		24/6期		25/3期

				売上高 ウリアゲ ダカ		6,678		26,901		92,122		215,284		208,972		81,347

				売上原価 ウリアゲゲンカ		4,916		22,112		82,508		185,663		164,398		68,313



						20/6期		21/6期		22/6期		23/6期		24/6期		25/3期

				CCC				3.6		2.2		2.0		1.9		2.6

				棚卸資産回転月数 タナオロシ シサン カイテン ゲッスウ				4.8		3.1		2.7		2.7		3.7

				売上債権回転月数 ウリアゲ サイケン カイテン ゲッスウ				0.4		0.5		0.2		0.2		1.4

				仕入債務回転月数 シイ サイム カイテン ゲッスウ				1.6		1.4		1.0		1.0		2.5



						20/6期		21/6期		22/6期		23/6期		24/6期		25/3期

				D/Eレシオ				5.9		8.0		6.4		3.1		2.7

				棚卸資産のPPT用は、「その他」シート（R列）にあります。 タナオロシ シサン ヨウ タ レツ









固定資産・繰延資産	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	16851	27669	43642	60918	64374	その他流動資産	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	5191	16008	23799	26258	60311	受取手形・売掛金	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	1312	6156	2011	3558	15163	棚卸資産	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	11312	31320	53620	21641	20383	現金・預金	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	4722	3966	20619	37740	24695	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	39388	85121	143691	150173	184927	





純資産	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	4777	7947	22771	42432	43070	固定負債	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	8398	19452	20563	24479	21469	流動負債	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	26212	57721	100356	83261	120387	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	39388	85121	143691	150173	184927	棚卸資産	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	53620	21641	20383	現金・預金	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	20619	37740	24695	





CCC	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	3.5610056055351373	2.1574364315474175	1.9705477013529547	1.8605381467174287	2.5970213919382026	固定負債	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	4777	7947	22771	42432	43070	流動負債	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	26212	57721	100356	83261	120387	棚卸資産	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	53620	21641	20383	現金・預金	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	20619	37740	24695	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	39388	85121	143691	150173	184927	

有利子負債（リース債務・割賦未払金含む）	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	17984	39273	58760	55892	64130	純資産	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	4777	7947	22771	42432	43070	固定負債	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	8398	19452	20563	24479	21469	流動負債	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	26212	57721	100356	83261	120387	棚卸資産	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	53620	21641	20383	現金・預金	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	20619	37740	24695	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	39388	85121	143691	150173	184927	D/Eレシオ	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	5.8983273204329292	7.9516096375784571	6.3630949158048624	3.0713265193977359	2.6816366639486504	











キャッシュフローグラフ

				CF								自動計算 ジドウケイサン		※財務諸表合計✓ ザイムショヒョウ ゴウケイ



						21/6期		22/6期		23/6期		24/6期		25/3期

				営業活動CF エイギョウ カツドウ		△ 608		△ 6,449		18,526		44,757		44,757

				投資活動CF トウシ カツドウ		△ 1,391		△ 13,221		△ 20,670		△ 21,191		△ 21,191

				フリーCF		△ 1,999		△ 19,670		△ 2,144		23,566		23,566

				投資活動CF トウシ カツドウ		5,209		17,752		17,235		△ 9,759		△ 9,759



				現金及び現金同等物の期末残高 ゲンキン オヨ ゲンキンドウトウブツ キマツザンダカ		4,191		3,125		19,507		32,741		32,741



営業活動CF	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	-608	-6449	18526	44757	44757	投資活動CF	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	-1391	-13221	-20670	-21191	-21191	フリーCF	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	-1999	-19670	-2144	23566	23566	投資活動CF	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	5209	17752	17235	-9759	-9759	現金・預金	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	4722	3966	20619	37740	24695	

21/6期	22/6期	23/6期	24/6期	25/3期	39388	85121	143691	150173	184927	









その他

		電源別/世界の電力発電量見通し																														CCC

		https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/world-electricity-generation-in-the-stated-policies-scenario-2010-2035																																				21/6期		22/6期		23/6期		24/6期		25/3期

		太陽光発電 タイヨウコウ ハツデン		107		tTWh		26%																												棚卸資産
回転月数 タナオロシ シサン カイテン ゲッスウ		4.8		3.1		2.7		2.7		3.7

		風力 フウリョク		75				18%																												売上債権
回転月数 ウリアゲ サイケン カイテン ゲッスウ		0.4		0.5		0.2		0.2		1.4

		石炭 セキタン		70				17%																												仕入債務
回転月数 シイ サイム カイテン ゲッスウ		1.6		1.4		1.0		1.0		2.5

		天然ガス テンネン		66				16%

		原子力 ゲンシリョク		37				9%

		水力 スイリョク		52				13%

		グリーンエネルギー（フロー・ストック）

		期間 キカン		フロー		ストック		計 ケイ		check

		24/6		3,904		4,437		8,341		TRUE		8,341

		25/3		5,000		4,000		9,000		FALSE		8,000

		26/3		7,000		5,000		12,000		TRUE		12,000







		PV REPOWER		売上高 ウリアゲダカ		設立 セツリツ		reserved-44277x1F

		21/6

		22/6

		23/6		329,041,873

		24/6		456,608,076

		25/3		111,000,000

		26/3		185,000,000

		地域別売上高 チイキベツ ウリアゲダカ		日本 ニホン		アジア		北米 ホクベイ		欧州 オウシュウ		南米 ナンベイ		その他 タ		合計 ゴウケイ		合計(日本を除く) ゴウケイ ニホン ノゾ

		21/6		5,533		16,781		2,643		1,943		0		0		26,901		21,368

		22/6		10,792		1,526		68,185		3,719		7,772		126		92,122		81,330

		23/6		8,605		1,051		186,684		10,527		8,416		0		215,284		206,679

		24/6		9,089		47,079		143,783		8,621		17		380		208,972		199,883

		25/3

								うち米国 ベイコク		影響度 エイキョウド

						21/6		2643		100.0%

						22/6		67100		98.4%

						23/6		186549		99.9%

						24/6		136044		94.6%

		%				25/3				ERROR:#DIV/0!

		地域別売上高		日本		アジア		北米		欧州		南米		その他		合計

		21/6				78.5%		12.4%		9.1%		0.0%		0.0%

		22/6				1.9%		83.8%		4.6%		9.6%		0.2%

		23/6				0.5%		90.3%		5.1%		4.1%		0.0%

		24/6				23.6%		71.9%		4.3%		0.0%		0.2%

		25/3				ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!		ERROR:#DIV/0!





フロー	ストック	

フロー	ストック	3904	4437	フロー	ストック	[CELLRANGE]
[パーセンテージ]
[CELLRANGE]
[パーセンテージ]

フロー	ストック	5000	4000	フロー	ストック	
フロー	ストック	[パーセンテージ]

[パーセンテージ]


フロー	ストック	5000	4000	フロー	ストック	フロー	ストック	[CELLRANGE]

[CELLRANGE]


フロー	ストック	7000	5000	フロー	ストック	
アジア	
21/6	22/6	23/6	24/6	25/3	0.78533320853612876	1.8763064060002461E-2	5.085180400524485E-3	0.23553278668020791	0	北米	
21/6	22/6	23/6	24/6	25/3	0.1236896293523025	0.83837452354604702	0.90325577344577823	0.71933581144969805	0	欧州	
21/6	22/6	23/6	24/6	25/3	9.0930363159865218E-2	4.5727283905078075E-2	5.0934057161104905E-2	4.3130231185243367E-2	0	南米	
21/6	22/6	23/6	24/6	25/3	0	9.5561293495635066E-2	4.0720150571659432E-2	8.5049754106152094E-5	0	その他	
21/6	22/6	23/6	24/6	25/3	0	1.549243821468093E-3	0	1.9011121506081058E-3	0	



https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/world-electricity-generation-in-the-stated-policies-scenario-2010-2035

通期セグメント別実績_240814







						23/6期 キ						24/6期 キ						前期比 ゼンキヒ

				（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン		上期 カミキ		下期 シモキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		下期 シモキ		通期 ツウキ

				売上高 ウリアゲダカ		111,553		103,731		215,284		108,543		100,429		208,972		▲ 6,312

				　　太陽光パネル製造事業 タイヨウコウ セイゾウ ジギョウ		107,304		99,264		206,568		104,259		95,615		199,874		▲ 6,694

				　　グリーンエネルギー事業 ジギョウ		3,907		4,093		8,000		3,947		4,380		8,327		327				増収 ゾウシュウ

				　　　　国内事業（フロー型） コクナイ ジギョウ		107,304		0		107,304		0		0		0		▲ 107,304

				　　　　国内事業（ストック型） コクナイ ジギョウ カタ		107,304		0		107,304		0		0		0		▲ 107,304

				　　IT事業 ジギョウ		301		299		600		301		288		589		▲ 11				減収 ゲンシュウ

				　　光触媒事業 ヒカリ ショクバイ ジギョウ		18		382		400		19		22		41		▲ 359				減収 ゲンシュウ

				　　その他 タ		21		54		75		15		125		140		65

				営業利益 エイギョウリエキ		4,908		7,896		12,804		10,057		13,292		23,349		10,545

				　　太陽光パネル製造事業 タイヨウコウ セイゾウ ジギョウ		4,612		8,089		12,701		10,062		13,814		23,876		11,175

				　　グリーンエネルギー事業 ジギョウ		673		403		1,076		636		▲ 104		532		▲ 544				減益 ゲンエキ

				　　IT事業 ジギョウ		11		36		47		20		20		40		▲ 7				減益 ゲンエキ

				　　光触媒事業 ヒカリ ショクバイ ジギョウ		▲ 23		▲ 17		▲ 40		▲ 10		12		2		42				損失減少 ソンシツ ゲンショウ

				　　その他 タ		▲ 364		▲ 616		▲ 980		▲ 651		▲ 450		▲ 1,101		▲ 121

				（注）「その他」区分は、上記セグメントに含まれない建設機械の販売、レンタル事業、水素開発事業及び管理部門費用などです。 チュウ タ クブン ジョウキ フク ケンセツキカイ ハンバイ ジギョウ スイソ カイハツ ジギョウ オヨ カンリブモン ヒヨウ



						23/6期 キ						24/6期 キ						前期比 ゼンキヒ

				（単位：億円） タンイ オクエン		上期 カミキ		下期 シモキ		通期 ツウキ		上期 カミキ		下期 シモキ		通期 ツウキ

				売上高 ウリアゲダカ		1,116		1,037		2,153		1,085		1,004		2,090		▲ 63

				　　太陽光パネル製造事業 タイヨウコウ セイゾウ ジギョウ		1,073		993		2,066		1,043		956		1,999		▲ 67

				　　グリーンエネルギー事業 ジギョウ		39		41		80		39		44		83		3				増収 ゾウシュウ

				　　　　国内事業（フロー型） コクナイ ジギョウ		1,073		0		1,073		0		0		0		▲ 1,073

				　　　　国内事業（ストック型） コクナイ ジギョウ カタ		1,073		0		1,073		0		0		0		▲ 1,073

				　　IT事業 ジギョウ		3.0		3.0		6.0		3.0		2.9		5.9		▲ 0.1				減収 ゲンシュウ

				　　光触媒事業 ヒカリ ショクバイ ジギョウ		0.2		3.8		4.0		0.2		0.2		0.4		▲ 3.6				減収 ゲンシュウ

				　　その他、調整 タ チョウセイ		0.2		0.5		0.8		0.2		1.3		1.4		0.7

				営業利益 エイギョウリエキ		49		79		128		101		133		233		105

				　　太陽光パネル製造事業 タイヨウコウ セイゾウ ジギョウ		46		81		127		101		138		239		112

				　　グリーンエネルギー事業 ジギョウ		7		4		11		6		▲ 1		5		▲ 5				減益 ゲンエキ

				　　IT事業 ジギョウ		0.1		0.4		0.5		0.2		0.2		0.4		▲ 0.1				減益 ゲンエキ

				　　光触媒事業 ヒカリ ショクバイ ジギョウ		▲ 0.2		▲ 0.2		▲ 0.4		▲ 0.1		0.1		0.0		0.4				損失減少 ソンシツ ゲンショウ

				　　その他、調整 タ チョウセイ		▲ 3.6		▲ 6.2		▲ 9.8		▲ 6.5		▲ 4.5		▲ 11.0		▲ 1.2

				（注）「その他」区分は、上記セグメントに含まれない建設機械の販売、レンタル事業、水素開発事業及び管理部門費用などです。 チュウ タ クブン ジョウキ フク ケンセツキカイ ハンバイ ジギョウ スイソ カイハツ ジギョウ オヨ カンリブモン ヒヨウ





































































































































































米国パネルコスト

						Cost		Cost		Cost		Section201		Cost		Section301		Cost		Subsidies		Net cost

				Polysilicon(SEA)		3

				Wafer(SEA)		3		3

				Cell(SEA)		3		3		5		2

				Module(U.S.)		3		3		5		2		14		2

				Module cost														29

				45X credit														22		7

				Net cost																		22

						Cost		Cost		Cost		Cost		Section201		Cost		Freight		Net cost

				Polysilicon(SEA)		3

				Wafer(SEA)		3		3

				Cell(SEA)		3		3		5

				Module(SEA)		3		3		5		8		3

				Module cost												22

				Freight												22		2

				Net cost																24



Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(U.S.)	Module cost	45X credit	Net cost	3	3	3	3	Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(U.S.)	Module cost	45X credit	Net cost	3	3	3	Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(U.S.)	Module cost	45X credit	Net cost	5	5	Section201	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(U.S.)	Module cost	45X credit	Net cost	2	2	Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(U.S.)	Module cost	45X credit	Net cost	14	Section301	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(U.S.)	Module cost	45X credit	Net cost	2	Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(U.S.)	Module cost	45X credit	Net cost	29	22	Subsidies	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(U.S.)	Module cost	45X credit	Net cost	7	Net cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(U.S.)	Module cost	45X credit	Net cost	22	







Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	3	3	3	3	Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	3	3	3	Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	5	5	Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	8	Section201	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	3	Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	22	22	Freight	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	2	Net cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	24	







Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	3	3	3	3	Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	3	3	3	Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	5	5	Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	8	Section201	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	3	Cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	22	22	Freight	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	2	Net cost	Polysilicon(SEA)	Wafer(SEA)	Cell(SEA)	Module(SEA)	Module cost	Freight	Net cost	24	









米国関税リスト



		NO.		政策 セイサク		タイプ		製品 セイヒン		対象国 タイショウコク		関税水準等 カンゼイスイジュン ナド		当社対象 トウシャ タイショウ		備考 ビコウ

		1		アンチダンピング・相殺関税（Antidumping and Countervailing Duty：AD/CVD）		輸入関税 ユニュウ カンゼイ		セル・パネル		カンボジア、　マレーシア、　タイ、ベトナム		未定（米国商務省で検討中） ミテイ ベイコク ショウムショウ ケントウチュウ		〇		AD/CVD関税水準の確定は、2025年の見通し カンゼイスイジュン カクテイ ネン ミトオ

		2		通商法201条に基づく追加関税（201条関税）		輸入関税 ユニュウカンゼイ		セル・パネル		全ての国（メキシコ、カナダ、その他発展途上国を除く） スベ クニ タ ハッテントジョウコク ノゾ		両面太陽光パネルへの関税率は14.25%		〇		ベトナムを含む東南アジア４カ国の輸入品免税措置は、24年6月6日以降解除 フク トウナン コク ユニュウヒン メンゼイソチ ネン ガツ ニチ イコウカイジョ

		3		ウイグル強制労働防止法（UFLPA) キョウセイ ロウドウ ボウシホウ		輸入禁止       　人権侵害 ユニュウキンシ ジンケンシンガイ		ポリシリコン、インゴット、ウエハ、セル、パネル		中国ウイグル自治区 チュウゴク ジチク		輸入禁止 ユニュウキンシ		×		当該エリアの製品は米国への輸入禁止 トウガイ セイヒン ベイコク ユニュウキンシ

		4		通商法301条に基づく追加関税（301条関税）		輸入関税 ユニュウカンゼイ		セル・パネル		中国 チュウゴク		25%から50%へ引上げ ヒキア		×		2024年8月1日から適用予定 ネン ガツ ニチ テキヨウヨテイ





Renewable Capacity Highlights 

		IRENA		Renewable Capacity Highlights 2025

		p33		https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2025/Mar/IRENA_DAT_RE_Capacity_Statistics_2025.pdf

								2020		2021		2022		2023		2024

						World 		723		866		1,060		1,413		1,865

				1		中国 チュウゴク		253		306		393		609		887

				2		インド		39		49		63		72		97

				3		米国		76		95		114		139		177

				4		日本		71		78		85		89		91

				5		ドイツ		51		57		61		74		89

				6		ブラジル		8		14		25		37		53

				7		中東‧北アフリカ

				8		イタリア

				9		スペイン

				10		オーストラリア

						EU(27)		135		160		194		247		304



https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2025/Mar/IRENA_DAT_RE_Capacity_Statistics_2025.pdf

Sheet5

						Online capacity		plans by 2030

				Polysilicon		9		28

				Wafer		0		21

				c-Si cell		0		87

				Module		31		131

				PV Installations		38		49



Online capacity	

Polysilicon	Wafer	c-Si cell	Module	9	0	0	31	plans by 2030	

Polysilicon	Wafer	c-Si cell	Module	28	21	87	131	









国内太陽光市場
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						固定資産等 コテイシサン トウ		流動資産 リュウドウシサン

				前事業年度
（23/6期） ゼン ジギョウネンド キ		43,642		100,049

				当事業年度
（24/6期） トウ ジギョウネンド キ		56,408		92,584















						前事業年度
（23/6期） ゼン ジギョウネンド キ		当事業年度
（24/6期） トウ ジギョウネンド キ

				純資産 ジュンシサン		22,771		30,022

				固定負債 コテイフサイ		20,563		24,786

				流動負債 リュウドウフサイ		100,356		94,184



				純資産 ジュンシサン		固定負債 コテイフサイ		流動負債 リュウドウフサイ

		前事業年度
（23/6期） ゼン ジギョウネンド キ		23,310		120,776		100,212



















固定資産等	

前事業年度
（23/6期）	当事業年度
（24/6期）	43642	56408	流動資産	

前事業年度
（23/6期）	当事業年度
（24/6期）	100049	92584	



純資産	

前事業年度
（23/6期）	当事業年度
（24/6期）	22771	30022	固定負債	

前事業年度
（23/6期）	当事業年度
（24/6期）	20563	24786	流動負債	

前事業年度
（23/6期）	当事業年度
（24/6期）	100356	94184	





キャッシュフロー







								前事業年度 ゼンジギョウ ネンド		当事業年度 トウ ジギョウ ネンド		主な要因 オモ ヨウイン

						（単位：百万円） タンイ ヒャクマンエン		（23/6期） キ		（24/6期第2四半期） キ ダイ シハンキ

						営業活動によるキャッシュフロー エイギョウカツドウ		13,127		16,727		　税金等調整前四半期純利益
　棚卸資産の減少 ゼイキン トウ チョウセイ マエ シハンキ ジュンリエキ タナオロシ シサン ゲンショウ



						投資活動によるキャッシュフロー トウシカツドウ		△ 7,337		△ 8,667		　太陽光発電の開発・保有
　VUSU等での設備投資 タイヨウコウハツデン カイハツ ホユウ トウ セツビトウシ



						財務活動によるキャッシュフロー ザイム カツドウ		9,550		2,437		　短期・長期借入金による収入 タンキ チョウキ カリイレキン シュウニュウ



















VSUN
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U.S. increased solar trade barriers in Q2 2024
New AD/CVD case + removal of the bifacial exemption to Section 201 most impactful

Policy Ty Nations/regions/ | Most recent Policy development Supply impact of policy change
products affected | development

Anti-dumping Import Cambo 5/14/24 On May 14, 2024, the U.S. Department The threat of duties from the new AD/CVD investigations

(AD) and duties Malaysia, Thailand, of Commerce initiated AD/CVD creates uncertainty around imports from the named countries,
countervailing and Vietnam (cells investigations against imports of solar which comprised around 85% of PV module imports in 2023.
duties (CVD) & modules) cells, whether or not assembled into This has already raised prices, delayed contract negotiations,
modules, from Cambodia, Malaysia, altered procurement patterns, and pushed project completions
Thailand, and Vietnam. back, particularly for those projects planned for 2025.
Section 201 Import Global (except 5/16/24 On May 16, 2024, U.S. President Biden The removal of the bifacial exemption increases the cost of
tariff Mexico, Canada, removed the Section 201 exemption for module imports from most countries. This drives up the market
and certain bifacial solar products. Biden also price for solar, particularly when combined with the pending
developing maintained the tariff rate quota (TRQ), AD/CVD investigation. Given increased capacity of U.S.
countries) (PV cells under which modules can be imported module factories and a lag in cell capacity, CEA considers it
& modules) duty-free, at 5 GW. likely that the 5 GW TRQ will be reached this year.
Uyghur Forced  Import Xinjiang, China April 2024 CEA has confirmed that Customs The detention of Indian suppliers indicates that Customs is
Labor ban / (polysilicon, ingots, detained modules from two new Indian targeting suppliers beyond Chinese-owned companies, and
Prevention Act  human wafers, PV cells & suppliers under the UFLPA in April 2024.  this raises the risk for all other crystalline silicon PV module
(UFLPA) rights law  modules) imports from suppliers who have not yet been detained.
Section 301 Import China (solar 5/14/24 On May 14, 2024, U.S. President Biden The new exemptions for PV manufacturing equipment
tariff manufacturing ordered exemptions to Section 301 tariffs marginally improve the economics of U.S. PV cell and module
equipment, for solar PV manufacturing equipment production. However, the increased tariff rate for batteries will
batteries, other from China. Biden also increased tariffs. increase the cost of solar + storage systems.

battery inputs) on battery imports from 7.5% to 25%.
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U.S. PV supply chain manufacturing capacity plans and installation summary (GW)
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株価推移（終値）※2022年9月1日付株式分割1:3調整後終値ベース

2025/9/8 終値 1,129円 予想PER 6.99倍 実績PBR 0.74倍

13,240 

446
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2,000

4,000

6,000

8,000
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14,000

(円)

VSUN社連結子会社化

業績急拡大期

決算遅延・過年度修正など
経営課題の顕在化による信頼低下

太陽光発電市場環境における
不確実性の高まり

グローバル・サプライチェーン強靭化と
競争力強化を推進

第1四半期末発行済株式総数 19,033,193株 2025/9/8時価総額 214億円

2025/6 新経営体制スタート

出所：Yahoo! ファイナンス
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IRメール配信サービス
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本日のまとめ

ポイント 課題

 地球温暖化対策の最適解とされる「太陽光発電」に
注力し事業を展開

 太陽光発電は世界で主力化、国内でも導入拡大が進展

 太陽光発電事業を主軸に、再生可能エネルギーの中
核企業として脱炭素社会に貢献

 「稼ぐ力」と「誠実な経営」で持続的成長を実現を目指す

もっとお知りになりたい方はこちらをご覧ください。

https://www.abalance.jp/ https://www.abalance.jp/mail/

Abalanceホームページ

 ESG経営におけるガバナンスの一層の強化

 米国関税をはじめとする政策・市況変化への対応力強化

 自己資本比率の向上による財務健全性の改善

 安定配当を含む適切な株主還元の実現

https://www.abalance.jp/
https://www.abalance.jp/mail/
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ディスクレーマー（免責事項）

 本資料は、当社の事業説明の提供を目的としており、当社が発行する有価証券の投資を勧誘
することを目的としたものではありません。

 本資料にて提供する情報は、現時点で入手可能な情報をもとに当社が合理的であると判断した
一定の前提に基づいております。

 実際の業績は記載の見通しとは異なる可能性があり得ますことを予めご承知おき下さい。将来
の予測や見通しの実現を保証するものではございません。

 また、本資料の内容については、細心の注意を払っておりますが、掲載情報の誤り及び掲載情
報に基づいて被ったいかなる損害に対しても、当社は一切の責任を負いかねることを予めご了承
ください。

21


	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22

